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Propiedades y participaciones de Globalia en empresas turisticas *

Globalia Iversiones Hateleras, 5.1 o HALCOM
Dama brversiones Hobeleras, L.
Haleon Viagens e Terisma, Limilada
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Globalia Aetives bamatiarios, 5.4,
Glehalia Sistemas y Comunicaciones, .U
Iberhanding, 5.4 /

Glabalka Handing AL,
Ewrchandling UTE's
Glehalia Formasan, 5.LLL

Glohaka Enlertainment TRANSPORTES
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( Tnintarusa Glnbafia Auloméikes, 5.1 !!:

* Ver detalle de porcentajes en el cuadro adjunto
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Propiedades y participaciones de Barcelo en empresas luristicas *
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* VWer detalle de porcentajes en el cuadro adjunto

BARCELO CORPORACION EMPRESARIAL

Familia Barczlo - 100%

Barceld Gestion Hotelera S.L. 100% Viajes Barceld 100%
Munda Social 25%

Vi Ieroga, SA.

Viaes Aurors, 5.4,

First Chaice Holidays PLC 21,3% B i f

Fcatabur Viagens (Partugal}
Vices Vesger (Argenina)

Barceld Internet SL 100% Unidn Hotelera Barceld S.L. 100%
Heteat B2B 54, 10% Eapansidn Turstica Barcely 39,33%

Barceld Crestiine Corporacian 100% Gripo Tutstco Bascekd, 5.1
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Propiedades y participaciones de Iberostar en empresas luristicas *
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*Var datalle de porcentajes en el cuadro adjunto,
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AGENCIAS DE
VIAJES

COMPARIAS

TOUR
Estamos presentes en todos los PERRECHES N AEREAS
procesos de la oferta de viajes, ocio *e{
faEeE N | ORIZONIA
ORIZONIA CORPORACION CENTRA DIVISION RECEPTIVOS
SU ACTIVIDAD DE NEGOCIO EN WEE ‘
SEIS GRANDES AREAS Dt
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Propiedades y participaciones del Grupo Marsans en empresas luristicas

Spanair
ir Phes Comet Trapsa fates

2N g
:umm GRUPO
MARSANS

Holetr Club 5.1 Hotetur 5.4, @

* Ver detalle de porcentajes en el cuadro adjunto

AGENCIAS VIAJES

Viajes Marsans
fulmantur

Irapsatur

Kundicalor ¢ Tiempa Libre
berrail

Clob de Vacaciones
Mundosocial

Synergi Glnhal Travel / Synengi bnc.
Vijes Imternacional Exprens (WE)
Mundowiaje. com
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Propiedades y participaciones del Grup Serhs en empresas lristicas *
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Indiie Catalumya, 5.1 {F antasy Tours) Canigeses, 5.L. “Vilar Rural de Cardona”
Vialges Serhs, 4 Caronia, 5.4, “Hotel SERHS Corona™
Viatges Sl i Esqui, SA Hotel Kem, 5.8 “Hols] SERHS Dass Park’
Viages Tivol, 5.4, (Radhasol-Turimar ) Htel SERHS Maripins S.A
Viaiges Tropikal Tours, SA / Hotel SERMS Ski Pl del Comple (frcbequdes, 5A)

Incasup 2000, 5.0 “Hotel SERHS Pirineus”
Moniseryser, 5L “Viler Rural de Sant Hilari®
Sakisies 54,
Sarra Dawaila, 5.4 "Hoted Sorra Daurads”

* Ver detalle de porcentajes en el cuadro adjunto
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Propiedades y participaciones del Grupo Pinero en empresas luristicas *
BAHIA PRINCIPE
@ PINERO HOTELES Ao

* Ver detalle de porcentajes en el cuadro adjunto

GRUPO PINERO

Pablo Pifiero - 100%

Viajes Soltour 100% Hoteles Pinero 100%

Hoteles Bahia Principe 100%
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Un Gran Grupo Turistico

En la actualidad, el Grupo Transhotel esta formado por empresas relacionadas con |la industria turistica v por alrededor de 900
profesionales gue trabajan dia a dia con el objetivo fundamental de ofrecer Hoteles v Servicios turisticos en todo el mundo
para Agencias de Viajes de todo el mundo.

Un Grupo que proporciona una nueva dimension al concepto Servicio v que s mantiene siempre a la vanguardia tecnoldgica,
ofreciendo en todo momenta las mejores soluciones para los profesionales del turismo.

fransHotel” PROVEEDOR GLOBAL DE booking CENTRAL DE RESERVAS
SERVICIOS TURISTICOS HOTELERA

Haoteles v Servicios en todo el munda Hoteles a los mejores precios can
para Agencias de Viajes de todo el pago directo para &gencias de Viajes
mundao

*-\‘ MAYORISTA KRIS CADENA HOTELERA
(}fﬂf(?[}?;;ﬂﬂ'i' Hoteles v Servicios mediante Tarjeta r':! Explotacién de Establecimientos

HOTELES Hoteleros

CENTRAL DE COMPRAS HOTELERA f AGENCIA DE VIAIJES
Froveedor de Servicios Integrales a p ease Servicios de viaje para el personal

guia

CRHRRAL 88 COMMLAL ROARIERA

Hoteles del Grupo Transhotel v
comercializacion de hoteles online
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HOTUSA
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HOTELS

reste
hotelius

LURODSTARS
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CADENAS HOTELERAS POR N° HABITACIONES

ESTABLECIMIENTOS HABITACIONES
HOTELERA 2013 2012 2013 2012

MELIA HOTELS INTERNATIONAL » 302 306 77.894 77.996
NH HOTELES > 386 395 58.168 58.885
RIUHOTELS & RESORTS > 106 108 44,435 43.081
BARCELO HOTELS & RESORTS » 140 140 37578 3/.778
IBEROSTAR HOTELS & RESORTS * 88 89 30.181 30.063
GRUPO HOTUSA 1 120 118 13.441  11.680
PALLADIUM HOTEL GROUP ** ¥ 45 48 12.429 13.832
H10 HOTELS 42 40 11.842 11.344
GRUPOQ PINERO? 25 23 11.407 10.993
PRINCESS HOTELS 22 19 9.800 8.894
HUSA HOTELES § 88 9.665 10.534
HOTELES CATALONIA 63 55 9.600 8.700
AC HOTELS BY MARRIOTT 84 83 8.794  8.800
BEST HOTELS 28 28 8385 8.425
BE LIVE HOTELS + LUABAY HOTELS ™ 32 22 8.080  5.331
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CADENAS HOTELERAS POR FACTURACION EN MILLONES €

FACTURACION FACTURACION VARIACION
HOTELERA 200 s «

RIU HOTELS & RESORTS 2 14120 1140,0 23,86%

MELIA HOTELS INTERNATIONAL » 1362.4 1335,0 2,05%

NH HOTELES w2 1288,0 1428,0 -9,80%

[BEROSTAR HOTELS & RESORTS ® 1047,0 950,0 10,21%

BARCEL( HOTELS & RESORTS » 820,0 11,0 15,33%

PALLADIUM HOTEL GROUP 375,0 320,0 17,19%

GRUPO PINERO 3 317,0 2310 E174,5% de los 10.005,3
H10 HOTELS 312,0 290,0  millones de facturacién
GRUPO HOTUSA 278,0 2490 delas44empresas
HOTELES CATALONIA 247.0 2380 analizadas corresponde
PARADORES 2121 238.2 alaslO primeras,_que
AC HOTELS BY MARRIOTT 2100 TR it e
PRINCESS HOTELS 201,2 1881 B,96%

OCCIDENTAL HOTELS 190,5 182,3 4,49%

HOTELES SILKEN 133,5 SD
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NH

jlish | Deutsch | Mederlands | Italianc | Francais

buscar

Fin de semana inolvidable en
Alemania!
nH RECOMIENDA 4 Estancia de 2 dias desde 158€ o e g e sy Ui

Ver detalles 2O

Las promociones mas solicitadas
por nuestros clientes

1. Sleep B Go: si tienes veintitantos _
paga desde 2SEUR | Disfruta de los puentes y de la
| Navidad en Milan desde 99€ la noche
2, Hotel NH y Parque Warner por 85€ Figik | i Apertura del nueve NH Concordia 24 de diciembre

, = 2007
3. Relajate en Barcelona desde 58£€ |a Ver detalles

noche p.p.

4. Navidad en Italia... Descuento hasta

un 33% iEste puente descansa en Marbella
desde 60f la noche!
Estancia de 2 dias con desayuno
buffet en el NH Marbella y NH
Alanda

24 de diciembre
2007

Vear detalles

Fin de semana en el Reino Unido,
Holanda, Beélgica, Luxemburgo y
Francial o
24 de diciembre
Estancia de 2 dias desde 113 € 2007

Ver detalles
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RIU

Hotels & Resorts

GRAND PALACE

» CLASSIC HOTELS

En todos nuestros
hoteles nos
esforzarnos en
anticiparnos a sus
deseos de tal moda
que =u estancia sea
inoluidable,

* ¥er los hoteles

CLUBHOTE

los ClubHoteles

la alagria
diverzion ast
siempre presentes,
despertando las
zentidoz & invitando
a la participacian,

 ¥er los hoteles

Prof. Dr. Manu Martinez L épez

hestimos

4 F
excelencia,

 ¥er los hoteles
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¥ Nuestra compaiiia: unica

..

¢ AC Hotels se distingue por su

producto excepcional.
Prof. Dr. Manu Martinez Ldpez
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GRUPOS HOTELEROS ANDALUCES

L\

fuerte hoteles
HOTELES

leDtE]ES
ALE

MOMNASTERIO

hoteles Monte s kol

H: Andaluces [ ] marbella club
CON ENCANTO MARBELLA CLUB HOTEL *GOLF RESORT & SPA
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GRUPOS HOTELEROS MAS PEQUENOS

I.l
PARADORES

Hoteles desde 1928

DUNAS

Hotels & Resorts

HOTELES
STLEKEN

IH ESPERIAI

somos hoteleros

HUSA
HOTELES

e

Princess

HOTELS & RESQRTS

-
2548

A

OASIS

HOTELS & RESCRTS
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GRUPOS HOTELEROS MAS PEQUENOS

- .
. @) o= seaw crour GP FIESTA

HOTEL GROUP

‘S Best Hotels
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GRUPOS HOTELEROS MAS PEQUENOS
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"Estrategia internacional de las principales empresas turisticas.
Grupos turisticos internacionales”
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Company

IHG
(InterContinental
Hotels Group)

Wyndham Hotel
Group

Marriott
International

Hilton Hotels
Corp.

Accor

Choice Hotels
International

Best Western
International

Starwood Hotels
& Resorts
Worldwide

Carlson Hotels
Waorldwide

Global Hyatt
Corp.

Headguarters

Windsor,
England

Parsippany, M.J.
LISA

Washington,
O.CUSA

Beverly Hills,
Calif. USA

Paris, France

Silver Spring,
Md. USA

Phaoenix, Ariz.
LISA

White Flains,
MY, USA

Minneapaolis,
Minn. USA

Chicaguo, IIl. LISA

2007
Rooms

585094

550,576

537,249

502116

461,698

452,027

308,636

274 535

146,600

135,001

2008
Rooms

619,851

592,880

560,681

545,725

478,975

472,526

305,000

284,800

151,077

114,332

Dpto. Direccion de Empresas y Marketing

2007
Hotels

3,949

6,544

2,999

3,000

3,871

5,970

4,035

RANKING MUNDIAL DE CADENAS HOTELERAS POR N° DE HABITACIONES

2008
Haotels

4,186

7,043

3,178

3,265

3,982

2,827

4,000




RANKING MUNDIAL DE CADENAS HOTELERAS POR N° DE HABITACIONES

¥ HG 4 437 4 432 5 647 161 643 787 0,5%
3 HILTON WORLDWIDE 3689 3526 163 605 938 587 813 3%
2 WYNDHAM WORLDWIDE 7152 7112 40 605 7113 597 674 1,3%
4 MARRIOTT INTERNATIONAL 3 445 3329 17 602 056 580 876 3,6%
5 ACCOR 4229 4111 118 207 306 492 675 3,0%
8 CHOICE HOTELS 6 142 6 021 121 495 145 487 410 1,6%
8 STARWOOD HOTELS & RESORTS 1 041 979 62 308 700 291 638 3,9%
# BEST WESTERN 4015 4048 -33 307 155 308 477 0.4%
8 CARLSON HOSPITALITY 1078 1059 19 165 061 159 756 3.3%
10 HYATT HOTEL CORPORATION 423 399 24 120 806 120 01 0,6%

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez
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RANKING MUNDIAL DE CADENAS HOTELERAS POR N° DE HABITACIONES

Top 10 des groupes hoteliers mondiaux retraite au 1* Janvier 2012

Mars 2012

I | HG UK 4480 4437 43 658348 647161 11187 +1.7%

A 3 Hilton Worldwide USA 3843 3689 154 633238 605938 27300 +45% :
8 4 Marriott International USA 3537 3446 91 617837 602056 15781 +26% ©
8 2 Wyndham Hotel Group USA 7205 7207 -2 613126 612735 391 +01%
5 M Choice Hotels International USA 6203 6142 61 502 460 495145 7315 +15% =
A 5 Accor FRA 3324 4229 - 424367 506 606 : o
8 7 Starwood Hotels and Resorts USA 1077 1041 36 315346 308700 6646 +22%
B ¢ BestWestern USA 4078 4015 B3 311598 307155 4443 +14% ¢
B 12 Home Inns (+ Motel 168) CHI 1426 818 608 176562 93898 82664 +880% -
U8 9  Carlson Rezidor Hotel Group USA 1077 1078 -1 165802 165 061 741 +04% 3

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez
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RANKING MUNDIAL DE CADENAS HOTELERAS POR N° DE HABITACIONES

Top 10 des groupes hoteliers mondiaux au 1 Janvier 2013

1 1 IHG GB 4602 4480 675 982 658 348 17634 2.0%
z z Hilton Hotels USA 3992 3861 652 378 631 131 21 247 3.4%
3 3 Marriott International USA 3672 3595 638 793 622 279 16514 2.7%
4 4 Wyndham Hotel Group USA 7342 7205 627 437 613 126 14 311 2.3%
5 L Choice USA 6198 6203 497 023 502 480 5437 -11%
e 3 Accor FRA 3515 4426 450199 531714 -81515 -153%
7 #  Starwood Hotels and Resorts  USA 1121 1076 328 055 315 346 12708 4,0%
B *  BestWestern USA 4024 4018 311 611 295 254 16357 55%
¢ Home Inns CHI 1772 1426 214 070 176 562 37508 21,2%
LA 10 Carlson Rezidor Hotel Group  USA 1077 1077 166 245 165 802 443 0.3%
Sowrce - Base de donnédes MEG Mospiaity - Mars 2013 | MEG Hosptadity dotobese - Manch 2008

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez
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RANKING MUNDIAL DE MARCAS HOTELERAS POR N° DE HABITACIONES

Top 15 des enseignes hotelieres mondiales au 1 Janvier 2013

U1 Holiday Inn + Hl Express  |HG GB 3392 3347 424612 421944 2618 086%
‘3 2 BestWestemn Best Western LSA 4024 4018 311611 205254 16357  5,5%
6 Marriott Hotels Resorts Marriott International LUSA 558 555 204 917 205595 -678 -0,3%
(3 Comfort Inns & Suites Choice Hotels Internat.  USA 2509 2590 194262 199875 -5613 -28%
S 5 Hilton Hotels & Resorts Hilton Worldwide USA 551 562 191199 197 311 6112 -31%
8 4 Hampton Inn by Hilton Hilton Worldwide USA 1880 1847 184 765 181 087 3678 20%
[ 7 Ibis (Megabrand™) Accor FRA 1667 1519 182496 163 484 19012 11.6%
Ll 15° Home Inns Home Inns CHI 1438 1119 164325 128621 35704 27 8%
LB 8 Sheraton Hotels & Resorts  Starwood Hotels USA 427 415 149784 144 648 5136 36%
Ul 10 Days Inn of America Wyndham Hotel Group  USA 1826 1864 147808 150436 -2628 -1.7%
gl @ Super 8 Motels Wyndham Hotel Group  USA 2314 2249 147512 142 254 5258 3.7%
ikl 11 Courtyard by Marriott Marriott International USA 929 a11 136 553 134 428 2125 16%
(kW12 Quality Inns Hotels Choice Hotels Internat.  USA 1479 1410 133515 128753 4762 37%
T8 13 Ramada Worldwide Wyndham Hotel Group  USA 850 845 115811 114 306 1505 1,3%
TR, 15 '1_-.l_-_ Crowne Plaza IHG GB 392 387 108307 105104 3203 3,0%
(") Résanion oflbet Hotels, Elap Hatel, All Seasons Source : Base de donrebes MEDG Hospitality - Mars 2013 | MKG Hospelality database - Manch 2013

T
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TOUR OPERADORES EUROPEQOS:

: ; : |
@ First Choice

TUI Travel es la nueva compania integrada en un 51% por TUI AG v en un 49% por First Choice,

THOMAS COOK GROUP (TCG), es el nombre de la nueva compaiiia

=) REWE p—

S~
Prof. Dr. ManuMBifRpez

Dpto. Direccion de Empresas y Marketing




Grandes Corporaciones Turisticas Internacionales

3\ INTERCONTINENTAL
HOTELS GROUP

O \\arrioft

y’?

Zec
ACCOR Im‘_ H%l

HOTELS B BESOATS WORLOWIOE, IR

est |
_“ESH!I'H

(| Gurtsen Companies

HYATT

_ HOTELS & RESORTS
THE PENINSULA
~  HOTELS
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INTERCONTINENTAL
HOTELS GROUP

INTERCONTINENTAL HOTELS GROUP

INTERCONTINENTAL.

HOTELS & RESORTS

S

CROWNE PLAZA

HOTELS & RESORTS
www.crowneplaza.com/espanol

1t STAYBRIDGE

e

www. staybridge.com/espafiol

3

7
Ytobidomy S
EXPRESS

www. hiexpress.com/espanol

www. holiday-inn.com/espanol

CANDLEW@D.

SUITES
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WORLDWIDE

WYNDHAM WORLDWIDE

[ LB
ﬂ'fﬂWﬂMJﬂ@l

gl ;._
 Travelodge |f

RAMADA

L DW I D E
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o A\arriott MARRIOTT INTERNATIONAL

@ THE RITEACARITON"

RENAISSANCE.

‘\ HOTELS & RESORTS
G\umnﬂ -

ACATION CLUB.
caunwmn J’f’—:f"‘""ﬁ"‘* B
. | FA[]FHFJELD |
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. Marmolt

ale,

m oLl Residence
CXRFELS O GEOGLE —

—_—_— = - Mammoll .

Ma Frioft
EXECUSTAY

A\arnott.

EXECUTIVE APARTMENTS
e ——

T r ¥ i ;-H

5 & RESORTS
HOTELS & RESOETS SLUITES

H-uh_,_‘____{ﬁﬂ m ﬂit___ e
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GRUPO ACCOR

Meéercure

~Aocor hotels

e
E— AATEREER aRaT
AT Bofals
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CHODICE HOTELS
INTERMNATIONAL

CHOICE HOTELS INTERNATIONAL

Comfort
s
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HILTON HOTELS CORPORATION

e
o Hfamplon
CONRAD i Ry W i i Suites

HITHELS

Hilton
Garden Inn:

FMEBASSY SUITES DOUBLETREE Everything. Right whers yos need it*

HOTELS® HOTELS SUTTES* RESORTS«LCLURE

(4
Hilton yera T vern
Grand Vacations Club Rep Lo

-
N L o 2 HOMEWOOD
ﬁﬁrﬂg ‘:ﬁ?fé/ e« Witorin Cotboction- SUITES
il
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W)
.,“E;‘?mm,. BEST WESTERN INTERNATIONAL

Buscamos Socios Hoteleros Independientes en
Espana con el siguiente perfil para satisfacer
demanda sin cubrir:

o Poseer hotel 3/4 estrellas en destino de negocio y/o vacacional y aspirar a
mejorar su rentabilidad con una interesante produccion directa e indirecta.

o Desear tener una destacada presencia comercial nacional e internacional
con nuestra Marca sin renunciar a mantener su autonomia e independencia
empresarial. No es Franquicia al uso.

Aceptar el compromiso de la Cadena con los clientes en cuanto a Calidad
e Identidad Corporativa, asi como con la utilizacidn de tecnologia punta.

" 4 Asumir el coste mas razonable existente en Espana para optimizar las enor-
mes ventajas comerciales de la Cadena y ser socio activo de la Marca
Hotelera lider en Europa, América y en el Mundo.

Interesados soliciten su cédigo de acceso en: WWw.bestwestern.es o llame al 91 561 46 22
Best Western Spain Hotels, 5. L. + P* de la Habana, 54 - 2°, Dcha. + 28036 MADRID



ETAHWHHD STARWOOD HOTELS & RESORTS WORLDWIDE

gET iy

WESTI NT |-|r'1n g & HE-‘ﬂ-!I" -I ‘;‘l§d§
HEGTELS & RESORETS T - Sheraton‘

HOTELS & RESORTS

THE Luxury COLLECTION mM‘ = :‘ I .] I Hi

Starwnnd Holels & Brsorte

FOUR~Z POINTS 'y

BY SHERATON HOTELS

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez
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CARLSON HOSPITALITY WORLDWIDE

CARLSON"-

Radirsen (&

HOTELS & RESORTS RECENT INTERNATIONAL HOTELS INNS & SUITES

- BY CANLEDE

CRUISER

Refax.. you're with us

1‘{ dl‘l‘u]l]t oo L iid

' agonlit _ b ;
ENE marketing il c:lca'm' ‘ [ Park Plazx
babr v _ = i S [T ——

PO | nis Peprpers & Hog rr""-.f roup Tf‘f\(‘ -{ﬂd‘ﬂilh - '-' o AsTE

SEVER SEAS CRLISE
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OTROS GRUPOS INTERNACIONALES

OQF airmony

HOTELS & RESORTS

MANDARIN ORIENTAL
THE HOTEL GROUP

Jume?l‘ah THE PENINSULA il D
- T N\empensKe Bl CORNTHIA
HOTELS - HOTELS INTERNATIONAL

HOTELIERS SIMCE 1897

:O ;{&t  PsTecorce

INTERNATIONAL® HOTELS & RESORTS

Hotel, Resort & Conference Destina tons

| % ORIENT-EXPRESS HOTELS ( , : _RE.LMS &
ROCOO FORTE X TRAINS & CRUISES ' CHATEAUX.

HOTELS
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CADENAS HOTELERAS EXTRANJERAS
POR INDICE DE SATISFACCION DE LOS CLIENTES

Luxury Customer Satisfaction

Ritz-Carlton
ot Regis Haotels & Reso

Mandarin Oriental
Sofitel

Loews Hotels

Fan Pacific Hotels & R
W Hotels

Four Seasons Hotels

Degment Average
S Marriott

Intercontinental
Le Meridien

Fairmont Hotels & Resa

Affinia Hospitality
Grand Hyatt

The Luxury Callection
Fark Hyatt
Taj Hotels

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez
Dpto. Direccion de Empresas y Marketing




